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LEHDISTON TULOSPALKKAUSTYORYHMAN LOPPURAPORTTI

Tulospalkkauksen edistamiseksi alalla liitot sopivat vuoden 2005 lehdiston
tydehtosopimusneuvotteluissa tyéryhmastd, jonka tehtavana oli koota ajantasaista
tietoa alalle soveltuvista erilaisista tulospalkkaus- ym. jarjestelmista seka valittaa
paikallisten osapuolten kayttéon erilaisia tulospalkkausmalleja, yleisesti kaytossa
olevia hyvan tulospalkkauksen kriteereja seka ohjeistusta neuvottelumenettelysta
tulospalkkausjarjestelmén aikaansaamiseksi alan yrityksissa.

Ty6ryhman jaseniné ovat olleet Elina Nissi ja Jaana Villikka-Storm Viestinnédn
Keskusliitosta seka Arto Nieminen ja Petri Savolainen Suomen Journalistiliitosta.

Tyon taustaksi tydoryhma on selvittanyt tulospalkkausjarjestelmien kayttoa
lehdistdssa vuosina 1999 - 2006. Aiemman selvityksen liitot tekivat tulospalkkauksen
kaytosta toimituksissa vuonna 2000.

Tybéryhma on perehtynyt aihepiiristé kirjoitettuun kirjallisuuteen ja keskusjarjestéjen
tulospalkkausta koskeviin selvityksiin. Lisaksi SJL on selvittanyt lehdistén
luottamusmiehilta alan palkitsemisjarjestelmia.

Ty6ryhmé on saanut tydnsa valmiiksi.
Ty6ryhman tyon tuloksena on tehty liittojen yhteinen muistio tulospalkkauksesta ja

koulutusaineisto. Muistion alussa on liittojen yhdesséa sopimat hyvan
tulospalkkauksen avaimet. (LIITTEET)

SUOMEN JOURNALISTILITTO VIESTINNAN KESKUSLIITTO
Arto Nieminen Jaana Villikka-Storm
Petri Savolainen Elina Nissi



VKL-SJL
HYVAN TULOSPALKKAUSJARJESTELMAN AVAIMET

1. Jarjestelma kehitetdan yhteistydssa henkilostén ja sen edustajien kanssa.
Kasittely- ja sopimistapoja on useita.

2. Yrityksen tarpeista lahtevat tulostavoitteet maaritellaén selkeésti.

3. Jarjestelman tavoitteista, mittareista ja maksuperusteista annetaan avoimesti tietoa koko
henkilostolle.

4. Henkildsto tiedostaa omat vaikutusmahdollisuutensa tavoitteisiin ja miten oma toiminta
vaikuttaa tulokseen. Tavoitteet ovat saavutettavissa.

5. Jarjestelma on osa johtamista. Esimiesten merkitys jarjestelman toimivuuteen on
keskeinen. Esimiehié on koulutettava tehtavaan.

6. Tavoitteiden saavuttamisesta saadaan palautetta. Tarvittaessa ryhdytaan korjaaviin
toimenpiteisiin.

7. Palkkioiden kehittymista voidaan seurata.
8. Palkkioita pidetdan oikeudenmukaisina.

9. Jarjestelma vaatii yll&pitoa — saavutettuja tuloksia ja tavoitetasoja tarkastellaan
yhteistydssa.

TULOSPALKKAUKSEN TOIMIVUUS = tyytyvaisyys tulospalkkausjarjestelmaan ja
tulospalkkauksen arvioidut myénteiset vaikutukset toiminnan laatuun ja tehokkuuteen seka
tyopaikan ilmapiiriin ja yhteistyéhon.
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LEHDISTON TULOSPALKKAUS

TULOSPALKKAUKSEN MAARITELMA

Tulospalkkaus on perinteisia palkkaustapoja taydentava palkkakannustin, johon kuuluvat
tulospalkkiot, voittopalkkiot, voitonjako seka osakeoptiot ja muut henkildstoa koskevat
osakejarjestelyt. Sen tarkoituksena on ohjata toiminnan ja tuloksen kehittymista.

Perinteiset palkkaustavat jaetaan aikapalkkaan ja suorituspalkkaan. Aikapalkassa maksun
perusteena on tyéssdoloaika (esim. kuukausi tai tunti), suorituspalkassa tydsuoritus
(esim. lehtiartikkelin Kirjoittaminen).

Tulospalkkausmuodot:

e Tulospalkkioiden perusteena on tavoitteiden saavuttaminen ja niiden ylittaminen.
Eri tulospalkkausmuodoista naita kaytetaan yleisimmin.

e Voittopalkkiot maaraytyvat olennaisilta osin yrityksen liiketaloudellisesta tuloksesta.
Myds henkilostorahastolain mukaan maaraytyvat palkkiot ovat voittopalkkioita.

e Voitonjaolla tarkoitetaan rahasuorituksia, jotka yrityksen yhtiokokous péattaa
suorittaa yrityksen tuottamasta voitosta yrityksen henkiléstolle osakkeenomistajille
maksettavien osinkojen ohella.

e Osakejarjestelyilla tarkoitetaan palkitsemista yhtion osakkeilla.

e Optiojarjestelyissa tyontekijalle annetaan mahdollisuus merkita yhtion osakkeita
itselleen tiettyyn hintaan tiettyna ajankohtana.

Tulospalkkauksen lisdksi tydnantaja voi palkkapolitikkansa ja omien erityistarpeittensa
mukaisesti kayttaa muitakin taydentéavia palkkaustapoja, esimerkiksi aloite -ja kertapalkkioita.

Tulospalkkaus on yleensa tydehtosopimuksen ulkopuolinen, perinteista tydehtosopimus-
palkkausta taydentava ja oman jarjestelmansd mukaan maaraytyva palkanosa.

Esimerkiksi graafisen alan toimituksellista henkiléstéa koskevassa tydehtosopimuksessa ei ole
maarayksia tulospalkkauksesta. Yleensa jarjestelmien kayttdonotosta ja rakenteesta on sovittu
yrityskohtaisesti.



Toimiva tulospalkkausjarjestelma kohottaa henkildston ansiotasoa ja lisaa sitoutumista
yrityksen toimintaan ja tavoitteisiin. Talldin tuottavuuden kasvu kattaa lisaantyvat
henkildstokulut.

Tulospalkkauksen kayttdonottoon vaikuttaa yleensa yrityksen taloudellinen menestyminen.
Tosin tulospalkkausta voidaan kayttaa myos taloudellisen tuloksen parantamiseen huonona
taloudellisena aikana.

Tulospalkkaus on luonteva tapa palkita henkilostda ja kehittda yrityskohtaista sopeutumiskykyé
siten, etta ansio- ja kustannuskehitys vastaavat entistd paremmin yrityksen taloudellista
tilannetta. Yrityskohtaisina "puskureina” ne joko palkitsevat tai sopeuttavat taantumassa
kustannuksia automaattisesti sielld missa on tarvetta. Samalla ne vahentavat tarvetta
tyévoiman supistuksiin.

Tulospalkkiosta peritddn ennakkoveroa ja siitd maksetaan palkkojen sivukulut kuten muustakin
palkasta. S&anndéllisen kuukausipalkan ohessa maksettava tulospalkka vaikuttaa myds
vuosilomapalkan maaraytymiseen.

Tulospalkkauksen osuuden henkiloston palkkauksessa arvioidaan yleisesti edelleen
lisaantyvan.

TOIMITUKSELLISEN HENKILOSTON TULOSPALKKAUS GRAAFISELLA ALALLA
ELINKEINOELAMAN KESKUSLIITON (EK) SELVITYKSEN MUKAAN

Syksylla 2005 EK selvitti tulospalkkauksen kayttoa yksityisella sektorilla.
Taman kyselyn tulokset on koottu lehtikustantajien osalta tdhan selvitykseen.

EK:n palkkaustapakyselyssa syksylla 2005 selvitettiin mm. tulospalkkauksen

kayttoa yksityisella sektorilla vuonna 2004. Tiedusteluun vastasi 40 graafisen alan

yritysta, jotka tydllistivat vajaa 8 000 henkil6d. Vastanneista alan yrityksista 18 harjoitti my6s
lehtien kustannustoimintaa. Nama tydllistivat reilut 3 300 henkilda. Lehtien kustannustoimintaa
harjoittavista yrityksista yhdessatoista oli kyttssa tulos- tai voittopalkkiojarjestelma ja
kolmessa se oli suunnitteilla.

Yleisin syy tulospalkkausjarjestelméan rakentamiselle oli henkildston palkitseminen
ja kaytto johtamisen valineena.

Palkkiojarjestelmiin tehtiin tyypillisesti muutoksia vuosittain.

Tulos- ja voittopalkkiojarjestelmét perustuvat yleisimmin liiketaloudelliseen
tulokseen. Muita yleisesti kaytettyja perusteita olivat asiakaspalvelun tai tuotteen
laatuun seké erikseen méaaritelty kehitystavoite.

Jarjestelméat mittaavat tuloksellisuutta yritys- ja konsernitasolta, mutta yleisesti kdytossa oli
myds ryhméan/tiimin tuloksellisuus.

Kaikissa tulos- tai voittopalkkiojarjestelmia kayttavissa yrityksissa jarjestelman
sisallosta ja kayttbonotosta oli tiedotettu henkilostéd. Melkein joka toinen yritys
oli kasitellyt jarjestelmén sisaltéa myos YT-toimikunnassa tai muulla tavoin
yhdessa.

Palkkiot maksettiin poikkeuksetta kerran vuodessa. Yleisimmét maksukuukaudet
olivat helmi- ja huhtikuu.



Yleisimmin kaytdssa ollut palkkioiden jakoperuste oli kaikille sama rahamaara.
Toiseksi eniten tulospalkkoja maksettiin samalla prosenttimaaralla.

Kyselyn mukaan maksetut palkkiot olivat keskim&arin 3,4 prosenttia
vuosiansioita. Enimmillaan palkkiojarjestelmien kautta palkkioita olisi voitu
maksaa 4,3 prosenttia. Maksimipalkkioiden hajonta vaihteli yrityksesta toiseen
1 - 10 prosentin valilla.

Jarjestelman toimivuutta arvioitiin yleisesti melko hyvéksi. Useissa yrityksissa
nahtiin, etta jarjestelman kayttéénotto on lisannyt selvasti avoimuutta. Myds
muihin kysyttyihin tekijoihin jarjestelmalld katsottiin olevan jonkin verran
vaikutusta.

EK:n selvityksen mukaan edelliseen, liittojen (VKL-SJL) tekeméaéan journalisteja koskevaan
kyselyyn nédhden tydnantajien edustajat arvioivat tulospalkkausjarjestelmien toimivuuden
mydnteisemmaksi. Jarjestelmien mukaiset maksimipalkkiot ovat my6s kasvaneet.

Alan vastaukset tulospalkkausjarjestelmien sisallon osalta eivét poikkea yksityisen

sektorin yleisesta linjasta. Tulospalkkausjarjestelmien kayttd sen sijaan on harvinaisempaa
kuin keskimaarin teollisuudessa, mika kertoo myds viestintaalan rakenteesta. Yksityisella
sektorilla tulospalkkausjarjestelmat ovat yleisimpia suurissa yrityksissa. Pienissa palvelualan
yrityksissé niiden kaytté on puolestaan vahaisempaa.

SJL:N TEKEMA PALKITSEMISIJARJESTELMAKYSELY

SJL teki tammikuussa 2007 liittojen valisen tulospalkkausta koskevan tes-
tydryhma toimeksiannon ohessa oman selvityksen lehdiston palkitsemisjarjestelmista.
60 luottamusmiesté vastasi kyselyyn.

Vastanneista 32 lehdesséa on kaytossa palkitsemisjarjestelma ja 25:ssa ei.
Palkitsemisjarjestelmét perustuvat tulospalkkaukseen (24 kpl) ja henkilostorahastoon (5 kpl).
Kolmannes jarjestelmista on otettu kayttéoén ennen 2000-lukua. Viime vuonna nayttaa alkaneen
palkitsemisjarjestelmien uusi aalto - jarjestelmia otettiin kayttdon peréti kuudessa lehtitalossa.
Kahdessa talossa suunnitellaan kayttdonottoa.

Lahes kaikissa jarjestelmissa on mukana koko toimituksellinen henkilost6. Perusteena yleisin
on liiketaloudellinen voitto.

Palkitsemisjarjestelmén muuttamisen hajonta oli yllattavan suurta. Vuosittain muutetaan joka
kolmatta jarjestelmaa. Samoin kolmannesta muutetaan harvemmin kuin vuosittain. Liki joka
viidennessa palkitsemisjarjestelmassa perusteita taas ei ole muutettu kertaakaan.

Palkitseminen perustuu usein yrityksen useiden tasojen tulokseen. Journalistin oma tyo
vaikuttaa joka neljdnnessa tapauksessa, samoin lehden osasto. Yleisimmin perusteina ovat
koko lehden, yrityksen tai konsernin menestyminen.

Palkitseminen jakaantuu yleisimmin kahtia. Joko palkitaan kaikkia samalla rahamaaralla tai
samalla prosentilla. Lahes kaikissa tapauksissa palkitseminen tapahtuu kerran vuodessa.

Tulospalkkaus on nostanut ansioita yleisimmin 3-5 % vuodessa. Lahes yhta usein korotus on
ollut 1-2 % vuodessa.



Johto on paattanyt yksin palkitsemisjarjestelman kayttéonotosta lahes 60 prosentissa
tapauksista.

Vastaukset jarjestelman toimivuudesta jakaantuvat lahes tasan neljaan osaan hyvan,

tyydyttavan, kohtalaisen ja huonon valilla.

TULOSPALKAT ALAN PALKKATILASTOISSA

Viestinnan Keskusliiton palkkatilaston mukaan vuonna 2005 tulos- ja voittopalkkioita
maksettiin 21 prosentille toimituksellisista henkildista. Palkkioiden osuus ansioista oli 3,3
prosenttia.

Vuonna 2006 palkkioita saaneiden osuus nousi hieman - 21,3 prosenttiin. Tulospalkkioiden
osuus ansioista laski ja ne olivat keskimaarin 2,6 prosenttia. Maksetut tulospalkat olivat 0,6
prosenttia koko palkkasummasta.

Toimitukselliselle henkildstolle maksetut tulospalkat 2001 — 2006 (IAhde: VKL:n palkkatilastot)
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Suomen Journalistiliiton tyémarkkinatutkimuksen (4/2006) mukaan tulospalkkaa vuonna 2005
maksettiin 43 prosentille vastanneista, joiden tydpaikka oli lehdistossa. Tulospalkkioiden
keskimaardinen osuus vuosiansoista oli 3,6 %. Osuuden ilmoitti vain 35 % vastanneista, mista
syystéa tama tieto on vain suuntaa-antava.



KIRJALLISUUS

Vanhempaa kirjallisuutta

Alho, Kari
- Tulospalkkaus — EMU-ajan palkkausmuoto (Helsinki 1998)

Gustafsson, Rolf — Jokinen, Antti
- Tulospalkalla tavoitteeseen (Helsinki 1998)

Kokko, Maire — Winter, Lars
- Tulospalkkaus, PHL-Palvelu Oy (Helsinki 1997)

Nurmela, Kirsi — Hakonen, Niilo ym.

- Miten tulospalkkaus Suomessa toimii? 40 tapaa tutkineen hankkeen loppuraportti (Helsinki
1999)

Uudempaa kirjallisuutta
Tulospalkkaustydryhman raportti 2002
Teollisuuden palkkausjarjestelmét (SAK — TT) 2004
Juustoa ruisleivalle — tulospalkkausopas (TT, STTK, YTN, TL, STL) 2001

Rantamaki, Tomi - Kauhanen, Juhani - Kolari, Anu:
Onnistu palkitsemissa (2006)
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Toimiva tulospalkkaus (2002)

Hakonen, Niilo — Hakonen, Anu — Hulkko, Kiisa — Ylikorkala, Anna
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Muuta kirjallisuutta

TT:n tulospalkkausselvitys 2000

SJL-VTA tulospalkkausselvitys 2000

EK:n tulospalkkakysely syksylla 2005

EK:n palkkatilastot 1999 — 2005

VKL:n palkkatilastot 1999 - 2005

SJL:n tydmarkkinatutkimus 4/2006

SJL:n palkitsemisjarjestelmakysely 1/2007
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