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Yt-neuvotteluohjeisto

Ohjeita tyovoiman vahentamisesta taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla
koskeviin neuvotteluihin

Saatteeksi

Luottamusmiesten kayttdon on tassad koottu tiivis, kdytanndnlaheinen
ohjeistus taloudellisiin ja tuotannollisiin perusteisiin liittyvia
tybvoiman vahentamistilanteita varten. Journalistiliiton
tybehtoyksikkd vastaa lahes paivittéin erilaisiin aihetta koskeviin
kysymyksiin. Taméa opas ei ole tyhjentava esitys lomautus- ja
irtisanomisjuridiikasta tai yt-neuvotteluista. Oppaaseen on koottu
tarkeimmat asiat.

Graafisen alan liitot ovat myds &skettéin laatineet aiheesta yhteisen
tyosuhdeturvaoppaan, joka taydentaa tata ohjeistoa. Myos
tybsuhdeturvaoppaaseen perehtyminen on valttamatonta yt-
neuvotteluja koskevan lainsdadannén haltuun ottamiseksi.
Ty6suhdeturvaopas on postitettu kaikille liiton luottamushenkildille.

Yt-kutsun tullessa

Ennen kuin osa-aikaistamisesta, lomauttamisesta taikka
irtisanomisesta tuotannollisella ja taloudellisella perusteella
paatetaan, tydnantajan on kaytava yhteistoimintalain mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotteluvelvollisuus koskee myds
liikkeen luovutuksesta tai sulautumisesta aiheutuvia henkil6ston
vahennyksia.

Neuvottelut on kdytava jo henkildstovahentamisen
suunnitteluvaiheessa. Vahentamisen suunnittelua on se, etta
yrityksessd pohditaan lomauttamista, osa-aikaistamista tai
irtisanomisia.

Yt-neuvotteluja aloitettaessa tai yt-neuvottelujen kuluessa ei viela
saa olla paatdsta tyévoiman vadhentamisesta. Jos paatos yt-
neuvottelujen lopputuloksesta on olemassa ennen jo neuvotteluja,
kyseessa on yt-lain rikkominen.

Yhteistoimintalakia sovelletaan yrityksissa, joissa tydsuhteessa
olevien tydntekijoiden maara saanndllisesti on vahintaan 20. Alan
liitot suosittelevat, etta yhteistoiminnan perusperiaatteita
noudatetaan myds tatd pienemmissa yrityksissa.

Pienemmissékin yrityksissa tybnantajan tulee joka tapauksessa,
ennen tydsopimuksen irtisanomista ja niin hyvissé ajoin kuin
mahdollista, selvittda tyontekijalle irtisanomisen perusteet ja
vaihtoehdot seka tydvoimatoimistolta saatavat tyévoimapalvelut. Jos
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irtisanottavia on useampia, selvitys voidaan antaa heidan
luottamusmiehelleen taikka jos sellaista ei ole valittu, tyontekijoille
yhteisesti.

Neuvotteluesityksen antamisajankohta

Yhteistoimintaneuvottelujen ja tyollistamistoimenpiteiden
kadynnistamiseksi tydnantajan on annettava kirjallinen
neuvotteluesitys. Neuvotteluesitys on annettava viimeistaan viisi
paivda ennen neuvottelujen aloittamista.

Neuvotteluesityksesté tulee kayda ilmi ainakin neuvottelujen
alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen ehdotus neuvotteluissa
kasiteltavista asioista.

Neuvotteluesityksessa ja ennen neuvottelua annettavat tiedot

Ennen yt-neuvottelun alkamista henkildston edustajille on annettava
kaikki tarpeelliset tiedot neuvoteltavien asioiden kasittelemiseksi.
Tiedot on annettava riittavan ajoissa, etta henkiléston edustajilla on
aikaa valmistautua neuvotteluun ja kasitella niita edustamiensa
tyontekijoiden kanssa.

Lain mukaan ainakin seuraavat tiedot annetaan, mikali mahdollista,
jo neuvotteluesityksen yhteydessa:

Harkitessaan vahintaan kymmenen tyontekijan irtisanomista,

lomauttamista yli 90 paivaksi tai osa-aikaistamista tyonantajan on

annettava asianomaisten tyontekijoiden edustajille kirjallisesti

kaytettavissaan olevat tiedot:

1) aiottujen toimenpiteiden perusteista

2) alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-
aikaistamisten maarasta

3) selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen,
lomauttamisen tai osa-aikaistamisen kohteeksi joutuvat
tyontekijat maaraytyvat seka

4) arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-
aikaistamiset pannaan toimeen.

Jos mainitut toimenpiteet koskevat alle kymmenta tyontekijaa,
tiedot on annettava kirjallisena, mikali tyontekijat tai heidan
edustajansa sita pyytavat.

Tybnantajan mydhemmin saamat tiedot voidaan antaa
ensimmaisessé neuvottelussa.

Jos asiakirjoista saatu tieto herattaa lisakysymyksia, henkiléston
edustajat voivat pyytaa lisatietoa. Yt-lain tavoitteena on
mahdollisimman suuri avoimuus. Tyontekijoiden edustajilla on oltava
kaytossaan sellaiset tiedot, etta he voivat niiden perusteella arvioida
esim. irtisanomisperusteen tayttymistd. Henkiléston
neuvotteluedustajille on varattava riittavasti aikaa perehtya
saamiinsa tietoihin.
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IImoitus tydvoimaviranomaisille

Kuka neuvottelee?

Ty®6nantajan on toimitettava neuvotteluesitys tai siita ilmenevat
seikat tybévoimaviranomaiselle neuvottelujen alkaessa, jos vastaavia
tietoja ei ole aikaisemmin muussa yhteydessa annettu.

Neuvotteluedustajat voivat vaihdella sen mukaan, miten laaja
kasiteltava asia on.

Tybnantaja paattaa itse, ketkd edustavat neuvotteluissa yritysta
(esim. linjajohdon esimies vai johtoryhmaén jasen joka itse myo6s
paattaa neuvoteltavasta asiasta).

Tyontekijoiden neuvotteluedustajat maaraytyvat seuraavasti:

- Jos asia koskee yhta useampaa toimituksellista tyontekijaa,
edustaa toimituksellista henkiléstéa SJL:n luottamusmies.

- Jos asia koskee vain yhta tyontekijad, edustaa han neuvotteluissa
itseddn. Yksittaisella tyontekijalla on kuitenkin oikeus vaatia, ettd
hanen puolestaan neuvotteluita kdy luottamusmies.

- Jos asia koskee useita henkilostoryhmié, esim. toimitusta, painoa
ja toimihenkildita, tai samaan henkiléstéryhmaan noudatetaan useita
tessejé, edustajina toimivat kaikkien vdhennysuhan alla olevien
henkildstdryhmien edustajat (esim. SJL:n ja VAAL:n
luottamusmiehet seka toimihenkildiden luottamusmies).

- Jos yrityksessa on valittu pysyva yt-neuvottelukunta, useita
henkildstoryhmié koskevat asiat on luontevinta késitella yt-
neuvottelukunnan kokouksissa. Neuvottelukuntien kokoonpanosta ja
neuvottelijoiden lukumaarista on lisdamaarayksia
tybehtosopimuksissa (lehdiston tes s. 52).

- Jos luottamusmiesté tai luottamusvaltuutettua ei ole valittu, vaikka
niin olisi voitu tehd&, henkiléstéryhmalla tai sen osalla on oikeus
valita keskuudestaan yhteistoimintaedustaja kahdeksi vuodeksi
kerrallaan.

Jos henkildstd ei valitse minkdanlaista edustajaa, he voivat silti valita
edustajan yksittdiseen neuvotteluun — tai tydnantaja voi tayttaa yt-
neuvotteluvelvoitteen ottamalla kaikki tyontekijdnsé yhteiseen
neuvotteluun.

Mista on syyta sopia neuvotteluja aloitettaessa?

Aikataulut

Vaikka neuvottelujen kestolle on laissa sdadetyt maaraajat,
kaytannossa aika kay usein vahiin. Kiire ja deadline huonontavat
neuvotteluilmapiirid. Neuvottelujen alussa olisi aina syyta keskustella
ja sopia siita, ettei ehdottomia takarajoja ole, vaan tarvittaessa
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neuvotteluja jatketaan pidempaankin, jotta padstaan parhaaseen
mahdolliseen lopputulokseen.

Jos neuvotteluajoista ei ole sovittu, ovat neuvotteluajat seuraavat:

14 paivaa, jos

- asia koskee enintadn 9 tyontekijan irtisanomista tai lomauttamista
TAI

- asia koskee lomautuksia, jotka kestéisivat enintdan 90 péaivaa TAI
- aina, jos kyseessad on 20-29 tyontekijan yritys

6 viikkoa, jos
- asia koskee vahintaan 10 henkildn irtisanomista tai lomauttamista
yli 90 paivaksi

Neuvottelurytmista ja neuvotteluajoista on syyta pyrkia sopimaan
etukateen ja etupainotteisesti. Nain jaa riittavasti aikaa
vuoropuhelulle, mahdollisten lisdkysymysten ja -selvitysten
tekemiselle ja vaihtoehtoisten ratkaisumallien hakemiselle.

Vapautus tyosta

Henkiloston edustajalla on oikeus saada tydaikana kaytavia yt-
neuvotteluja varten vapautus tyostdan seka neuvotteluihin
valmistautumista etta itse neuvotteluun osallistumista varten.

Yhteinen tiedotus

Luottamusmies ja muu yt-edustaja edustavat jasenia. Varmasti yt-
prosessin ongelmallisempia asioita on tiedottaminen.

Lain mukaan yrityksella on velvollisuus tiedottaa neuvottelujen
paattymisen jalkeen neuvottelujen lopputuloksesta. Tiedottamisen
kohteena ovat kaikki ne henkilot, joita paatos koskee.

Jo neuvottelujen alussa olisi syytéa sopia siita, miten neuvottelujen
etenemisesté tiedotetaan. Tiedotusta pohdittaessa on hyva sopia
myos siita, kuka neuvotteluista kaytanndssa henkilostolle tiedottaa.
Jokaisesta yt-neuvottelusta olisi syyta laatia yhteinen tiedote
jasenille.

Neuvotteluiden aikana kaikilla niilla henkiléilla, joita kulloinkin
neuvoteltava asia koskee, on oikeus saada tieto neuvotteluiden
kuluessa esitetysta tiedoista — myo6s salassa pidettavista tiedoista.
Heilla, joilla neuvotteluiden vuoksi kertyy salassa pidettavaa tai
arkaluontoista tietoa, on vaitiolovelvollisuus tastd saamastaan
tiedosta.

Pida jasenet ajan tasalla!

Luottamusmiehen on lisaksi syyta tiedottaa itse joko e-maililla tai
jarjestamalla jasentilaisuuksia ja pikainfoja aina, kun kerrottavaa on.
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Neuvottelujen kirjaaminen

Ty®6nantajan on pyynnoésta huolehdittava siita, etta
yhteistoimintaneuvotteluista laaditaan poytakirjat, joista kdyvéat ilmi
ainakin

= neuvottelujen ajankohdat,

= niihin osallistuneet ja

= neuvottelujen tulokset tai osallisten eriavéat kannanotot.

Kun poytakirjaamisesta huolehtii yrityksen edustaja, henkiloston
neuvottelijoille jad enemman aikaa itse neuvotteluun keskittymiseen.

Tehdyt pdytakirjat on syyta tarkistaa huolella. Poéytakirjojen tulee
vastata neuvottelujen kulkua ja neuvottelussa tehtyja paatoksia
ennen kuin poytakirjat voidaan hyvaksya.

Kaikki neuvotteluissa lasna olleet tybnantajan ja henkiléstéryhmien
edustajat tarkastavat poytékirjan ja varmentavat sen
allekirjoituksellaan, jollei poytékirjan tarkastamisesta ja
varmentamisesta sovita yhteistoimintaneuvotteluissa toisin.

Neuvottelut alkavat, mita on osattava?

YT-lain perustat Henkiloston vahentamisté tavalla tai toisella koskevissa yt-
neuvotteluissa on yksimielisyyden saavuttamiseksi kasiteltava
ainakin
= vahennystoimenpiteiden perusteita ja vdhennysten vaikutuksia,
= tydllistymista edistavia toimintaperiaatteita tai tyollistymista
edistavaa toimintasuunnitelmaa,

= vaihtoehtoja ty6voiman vahentamisen kohteena olevan
henkilopiirin rajoittamiseksi seka

= vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten
lieventamiskeinoja (esim. eldkkeelle siirtyminen).

Taloudelliset ja tuotannolliset irtisanomisperusteet

Ty6sopimuslain 7:3:n mukaan tyonantaja saa irtisanoa
tyosopimuksen, kun tarjolla oleva ty6 on taloudellisista,
tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyista
johtuvista syista vdhentynyt olennaisesti ja pysyvasti.

Irtisanomisperustetta ei kuitenkaan ole jos
1) tydnantaja on joko ennen irtisanomista tai sen jalkeen ottanut
uuden tyontekijan samankaltaisiin tehtaviin, vaikka hanen

toimintaedellytyksensa eivat ole vastaavana aikana muuttuneet; tai

2) toiden uudelleenjarjestelysta ei ole aiheutunut ty6n tosiasiallista
vahentymista.

Lisdedellytyksena tydsopimuslain mukaan on, etté irtisanomiseen syy

on asiallinen ja painava. Irtisanomisperuste ei saa olla syrjiva tai
tasapuolisen kohtelun vaatimuksen vastainen.
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Taloudelliset syyt liittyvat yrityksen tuloksen olennaiseen
heikkenemiseen tai vakavaan tappiollisuuteen. Taloudellisista syista
tapahtuvan irtisanomisen on perustuttava todelliseen,
ennakoimattomaan ja ulkoisista tekijoista johtuvaan muutokseen,
joka vaikeuttaa tyonantajan toimintaedellytyksia ja johtaa
tarpeeseen saastaé palkkakustannuksissa. Tyontekijoita ei voida
irtisanoa vain tuloksen parantamiseksi. Mydskaan pelkka budjetin
toteutumatta jaaminen ei ole osoitus todellisesta sadstotarpeesta.
Ty6nantajan on myds naytettava, etta irtisanomisilla saadaan aikaan
merkittavda kustannussaastoa.

Jos tappiollisuus johtuu investoinneista, osinkojen jakamisesta,
ylimaaraisten palkkioiden maksamisesta tms. ei irtisanomis-
perustetta ole.

Toiminnan kannattavuutta arvioidaan toimintayksikdéittain. Yrityksella
ei ole velvollisuutta kattaa jonkin toimialan tai toimintayksikén
tappioita muiden toimialojen voitoilla. Yksittaisen toiminnon riittava
tappiollisuus on peruste irtisanomiselle, vaikka yritys
kokonaisuudessa toimisi voitollisesti.

Irtisanominen ei sinansa valttamatta edellyta tappiollisuutta.
Voitollisen yrityksen irtisanomisia arvioidaan kuitenkin tiukasti. Jos
yritys on vakavarainen tai tekee edelleen esimerkiksi muihin
vastaaviin yrityksiin verrattuna kohtuullista tulosta, ei taloudellisen
tilanteen tilapainen heikkeneminen ole irtisanomisperuste.

Tuotannolliset syyt liittyvat tuotannossa toteutettaviin muutoksiin ja
uudelleenjarjestelyihin. Tydnantajalla on tydnjohtovaltansa puitteissa
oikeus paattda toiminnan muodoista ja jarjestelyista. Tyo voi
vahentya irtisanomiseen oikeuttavalla tavalla, mikali toimintoja
lakkautetaan tai supistetaan tai tehtavia jaetaan uudella tavalla.
Irtisanottavan tehtavat voidaan tuotannon uudelleenjarjestelyina
jakaa muille tydntekijoille vahaisina lisatdina tehtaviksi.
Uudelleenjarjestely ei talldin kuitenkaan saa muuttaa merkittavasti
naitten tehtavia tai aiheuttaa ylitoita.

Tyosopimuslain mukaan tydnantajalla ei ole perustetta
irtisanomiseen milloin tybnantaja on joko ennen irtisanomista tai sen
jalkeen ottanut uuden tydntekijdn samankaltaisiin tehtaviin, elleivat
tyOnantajan toimintaedellytykset ole vastaavana aikana muuttuneet.
Uuden tyontekijan palkkaamiseksi ei kuitenkaan katsota julkisella
tuella tapahtuvaa ty6harjoittelua tai muita tuetun tyén muotoja.

Sallittua ei my6skaan ole irtisanottavan tehtavien siirtaminen
sellaisenaan useammalle uudelle tyontekijalle tai toiselle, jo
ennestaan tydnantajan palveluksessa olevalle tydntekijélle.

Toiminnan uudelleenjarjestelyt

Toiminnan uudelleenjarjestelyilla viitataan lahinnd muutoksiin
toiminnan muodoissa tai toimintaideologiassa, esim. siihen, etta
jokin toiminto ulkoistetaan. Toiminnan uudelleenjarjestelylle tulee
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olla objektiivinen peruste ja se tulee toteuttaa johdonmukaisesti. Jos
jarjestelyn tosiasiallinen tarkoitus on paasta tyontekijasta eroon, se
ei ole taloudellis-tuotannollinen peruste irtisanomiselle.

Irtisanomisen kohdentaminen

Irtisanomiset tulee kohdentaa siihen yksikkdon, jossa tyo on
olennaisesti ja pysyvasti vahentynyt tai jota sadstotarve koskee.
Lisdksi on selvitettava, mita tydtehtavia tydon vdhentyminen ko.
yksikdssa koskee. Tydnantaja ei saa irtisanoa tyontekijaa, jonka toita
ei erillisenéd tehtavakokonaisuutena lakkauteta.

Jotta irtisanomisperuste voidaan rajata johonkin tiettyyn yksikkéon,
sen tulee olla riittavalla tavalla itsenainen. Itsenaisyys merkitsee
mm, ettd yksikkd voitaisiin luovuttaa erillisena liikkeena tai sen
osana. Yksikon tulee myds voida toimia lahes itsenaisen liikkeen tai
yhteisdn tavoin ja silla tulee olla oma johto, joka voi paattaa
perustoiminnoista ja tehda liiketaloudellisia ratkaisuja.

Konsernissa irtisanomisperusteet vaikuttavat yleensa
yrityskohtaisesti. Emoyhtion tai muun konserniyhtién taloudellinen
tilanne on irtisanomisperuste voitollisesti toimivassa tytaryhtidossa
vain poikkeustapauksissa.

Uudelleensijoittamisvelvollisuus

Tyosopimuslain 7:4:ss&a on asetettu tydnantajalle
uudelleensijoittamis- ja koulutusvelvoite. Sen mukaan irtisanomisen
sijaan tyonantajan on ensisijaisesti tarjottava tydntekijalle muuta
hanen tydsopimuksensa mukaista tyoté vastaavaa tyota. Jos tallaista
tyota ei ole, tydntekijalle on tarjottava muuta hanen koulutustaan,
ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa tyota. Tybnantajan on
myo0s jarjestettava tyontekijalle tarkoituksenmukaista ja kohtuullista
koulutusta, jotta tdma voisi ottaa vastaan muuta tyota. Kokonaan
uuteen ammattiin ei tyontekijad kuitenkaan tarvitse kouluttaa.

Ty6nantajalla on velvollisuus aktiivisesti selvittda
tydllistamismahdollisuudet ja tyontekijan halukkuus ja soveltuvuus
muihin mahdollisiin tehtaviin. Tydntarjoamisvelvollisuus koskee
kaikkia sellaisia toité, joita tyontekija kouluksensa ja
ammattitaitonsa perusteella pystyy tekeméaan.

Tybnantajan on tehtava tarpeellisia kdytannon jarjestelyitd, jotta
uudelleentydllistdminen onnistuisi. Uudelleensijoittamisvelvollisuus
koskee kuitenkin vain olemassa olevia tyotehtavia. Tydnantajalla ei
siten ole velvollisuutta luoda tydntekijaa varten uusia tehtavia tai
uudelleenjarjestella muiden tyontekijoiden tydtehtavia, jotta
uudelleensijoittaminen voitaisiin toteuttaa.

Uudelleensijoittamisen kohdalla ei tehda paremmuusvertailua. Vaikka
ulkopuolelta palkattava tyodntekija tyonantajan mielesté selviaisikin
paremmin tehtavassé, on tydnantajan tarjottava sita irtisanottavalle
tyontekijalle, mikali tama nykyisella osaamisellaan tai kohtuullisen
lisakoulutuksen avulla tayttdd tyon objektiiviset minimivaatimukset.
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Yritys on velvollinen selvittamé&an uudelleensijoitusmahdollisuudet
my06s muissa toimipisteissa ja muilla paikkakunnilla.

Ty6nantajan tydntarjoamisvelvoite voi ulottua myds saman
konsernin piirissa toimiviin muihin yrityksiin: Jos ty6nantajayritys
kayttaa maaraysvaltaa henkilostoasioissa toisessa yrityksessa, jossa
tyota olisi tarjolla, on selvitettdva, voidaanko tarjota ty6ta tassa
yrityksessa. Velvoitteen laajuus harkitaan tapauskohtaisesti.
Tyontarjoamisvelvollisuutta arvioitaessa huomiota kiinnitetadn mm.
henkilostbdasioiden, kuten tydhdnoton, palkkahallinnon ja tydnjohdon
yhteisyyteen seka siihen onko siirtymisia yrityksesta toiseen
tapahtunut ryhmaéan sisalla.

Irtisanomisen peruuttaminen

Lomauttamisperusteet

Irtisanomisjarjestys

Jos irtisanomisaikana ilmaantuu uutta ty6ta tai tyon
tarjoamisedellytyksen muuten paranevat, tyénantajan on
peruutettava irtisanominen. Jos tydsuhde on jo paattynyt tulee
kyseeseen tydnantajan takaisinottovelvollisuus.

Jotta tyOnantaja voisi irtisanoa tyontekijan taloudellisilla ja
tuotannollisilla syilld, tydn tai sen tarjoamismahdollisuuksien on
vahennyttava olennaisesti ja pysyvasti. Jos tydn tai sen
tarjoamismahdollisuuksien vahentyminen on olennaista, mutta vain
valiaikaista, tybnantaja ei voi irtisanoa tydntekijaa, mutta voi
lomauttaa taman enintdan n. 90 paivaksi. Pidempiaikainen
lomauttaminen on mahdollista irtisanomisperusteella.

Lomautus voidaan toteuttaa toistaiseksi tai maardajaksi. Se voi olla
taysi- tai osa-aikainen.

Myo6s lomautusuhan ollessa kasilla tybnantajan on ensisijaisesti
pyrittava tarjoamaan tyontekijalle muuta tyota.

Lomautus on perusteeton samoilla syilla kuin taloudellinen ja
tuotannollinen irtisanominen, esim. jos tydnantaja palkkaa
samankaltaisiin tehtéviin uusia tyontekijoita, tai lomauttamisella ei
saavuteta todellista kustannussaastoa.

Maaraaikaisen tyontekijédn lomauttaminen on mahdollista ainoastaan,
jossa maéaraaikainen on palkattu tietyn tydntekijan sijaiseksi, ja tdma
tyontekija voitaisiin lomauttaa.

Irtisanomisjarjestyksestd méaarataan vain tydehtosopimuksella.
Laissa vastaavaa sadnnosté ei ole.

SJL:n tydehtosopimuksien irtisanomisjarjestysta koskeva méaarays on
seuraava:
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”1. Muusta kuin tydntekijastd johtuvasta syysta tapahtuneen
irtisanomisen ja lomauttamisen yhteydessad on mahdollisuuksien
mukaan noudatettava sadntéa, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan
tai lomautetaan yrityksen toiminnalle tarkeitd ammattitydntekijoita
ja saman tydnantajan tydssa osan tyokyvystadn menettaneita seka
ettd taman saannon lisdksi kiinnitetdan huomiota myos tydésuhteen
kestoaikaan ja tydntekijan huoltovelvollisuuden maaraan.

2. Tybvoiman vahentamisjarjestysta koskevissa riidoissa kanne on
nostettava kahden vuoden kuluessa siita, kun tydsuhde on
paattynyt.”

Maarays on pakottava. Sanonta "mahdollisuuksien mukaan” ei siis
tarkoita, etta tyonantaja yksin arvioi, onko maaraysta mahdollista
noudattaa, vaiko ei. Jos ty6nantaja ei pida maaraysten
noudattamista mahdollisena, syyt on ilmoitettava ja niita voidaan
tarvittaessa arvioida ty6tuomioistuimessa.

Maarayksen mukaan tydnantaja voi olla irtisanomatta tyontekijoita,
joiden on katsottava olevan tydnantajan toiminnalle tarkeita
ammattityontekijoita. Perusteena tallaiselle erityisammattilaisuudelle
ei voi olla ty6nantajan subjektiivinen arvio tyontekijoitten
hyvyydesta/huonoudesta, patevyydesta tms.
Erityisammattilaisuuden on oltava objektiivisesti perusteltua (esim.
tyontekija on koulutettu ainoana hallitsemaan joitakin koneita tai
toimintoja, on ainoa kuvaamiseen kykeneva tms.).

Erityisammattilaisuus on siis perusteltava ja perustelujen riittavyys
voidaan viime kadessa arvioida ty6étuomioistuimessa.

Ellei muita erityisperusteita ole, kaikki tyontekijat (tai erdissa
tapauksissa tyontekijaryhmaéat) ovat samalla tarkasteluviivalla, jossa
ratkaisu tehdaan ty6suhteen keston ja huoltovelvollisuuden mukaan.
Nama kaksi kriteeria ovat tasaveroisia.

Jos esim. tyosuhteen kestoissa on selkeitd eroja (15 v/2 v), on
selvaa, etta viimeksi tullut irtisanotaan. Jos taas tydsuhteen kestossa
ei ole suuria eroja, mutta huoltovelvollisuudessa on, huoltovelvollista
ei voi irtisanoa jne.

Irtisanomisjarjestyksen noudattaminen edellyttda siis tarkkaa
listausta tyodntekijdiden tydsuhteiden kestosta ja
huoltovelvollisuudesta, ja on aina yksittaistapausharkintaa.

Mita tietoja kannattaa pyytaa?

Ennen yt-neuvottelun alkamista henkiléston edustajille on annettava
neuvottelua varten tarpeelliset tiedot (neuvottelukutsussa tai sen
liitteissd) ja riittavasti aikaa perehtyéa saamiinsa tietoihin ennen
ensimmaista neuvottelua. Tarkista, etta olet saanut kaikki
tarpeelliset tiedot ennen neuvottelujen aloittamista.

Neuvotteluissa on syyta pyytaa tietoja ainakin seuraavista seikoista:

- Jos tybnantaja vetoaa irtisanomis- ja lomautusperusteina
taloudellisiin syihin (kustannussaastdon)
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kopiot viimeisimmasta tilinpaatdksestd/konsernitilinpaatoksesta
toimintakertomuksineen

selvitys siita, etta nyt suunnitellut lomautukset ja irtisanomiset
yhdessa mahdollisten muiden toimenpiteiden kanssa
tervehdyttavat yrityksen taloutta neuvottelukutsussa vaitetylla
tavalla (kirjallinen laskelma)

selvitys muista toimenpiteista (kirjallinen laskelma)

— Jos ty6nantaja vetoaa tuotannollisiin syihin,

selvitys siita, mitk& a) nimenomaiset tyot ovat vahentyneet tai
mihin mennessa ne vdhenevat b) kenen tyot ovat vahentyneet tai
vahenevat ja kuinka paljon eli vaitetyt paallekkéisyydet
tyotehtavissa (esimerkiksi kopio uudesta organisaatiomallista)
selvitys siita, koska on viimeksi palkattu uusia tydntekijoita ja
mihin tehtaviin

selvitys tehdyista ylitdista

-Milla perusteella irtisanomiset/lomautukset kohdistetaan
yrityksittain ja henkilétasolla niin kuin ne aiotaan kohdistaa?

Jos tyOnantajalla on nimilista, pitd& kysya, miksi ko. henkilé on
listalla

Jos lista ei ole lopullinen, selvitys listan merkityksesta

Jos listassa on irtisanottavia ja lomautettavia, perustelut sille,
miksi toimenpide kohdistuu juuri ko. henkil66n

Vaihtoehtoiset toimenpiteet

Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma

Kun neuvotteluesitys sisaltaa vahintdan kymmenen tyontekijan
irtisanomisen, tydnantajan on yhteistoimintaneuvottelujen alussa
annettava henkildstoryhmien edustajille esitys tyollistymista
edistavaksi toimintasuunnitelmaksi. Toimintasuunnitelma sisaltda

yhteistoimintaneuvottelujen suunnitellun aikataulun,
neuvotteluissa noudatettavat menettelytavat ja

suunnitellut, irtisanomisaikana noudatettavat toimintaperiaatteet
tyovoimatoimistojen tydvoimapalveluja kaytettaessa seka
tyonhaun ja koulutuksen edistamiseksi. Palvelut voivat liittya
esim. tydnhakuun, tydelamavalmiuksien kehittamiseen,
ammatilliseen ohjaukseen, aloittavaan yrittajyyteen seka
toimeentulon turvaamiseen.

Jos tyBnantajan harkitsemat irtisanomiset koskevat alle kymmenta
tyontekijaa, tydnantajan on yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa
esitettdva toimintaperiaatteet, joiden mukaisesti irtisanomisajan
kuluessa tuetaan

tyontekijéiden oma-aloitteista hakeutumista muuhun ty6hon tai
koulutukseen seké

heidan tydllistymistaan julkisesta tydvoimapalvelusta annetussa
laissa tarkoitetuilla palveluilla.
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Mita ovat salassa pidettavat tiedot?

Salassa pidettavia tietoja ovat

= tydnantajan liike ja ammattisalaisuus

= tydnantajan taloutta koskevat ei-julkiset tiedot, joitten
levidminen voisi aiheuttaa vahinkoa

= yritysturvallisuutta koskevat tiedot

= yksityisen henkil6n terveydentilaa, taloudellista asemaa tms.
koskevat tiedot, ellei henkild ole antanut lupaa tiedon
luovuttamiseen.

Tiedon salassa pidettavyys edellyttaa lisaksi, etta tyonantaja on yt-
menettelyssa ilmoittanut, mitka tiedot kuuluvat liike- ja
ammattisalaisuuksiin ja mitka tiedot ovat yritysturvallisuutta tai
yrityksen taloutta koskevia ei-julkisia tietoja.

Keille salassa pidettavaa tietoa voi ilmaista?

Sisapiiritiedot

Henkiloston yt-edustaja saa, kunhan ilmoittaa, etta kyseessa on em.
salassa pidettavaa tietoa, kertoa siita muille tyontekijéille. Tietoa voi
kertoa siina laajuudessa kuin se on tarpeellista, jotta yt-menettelyn
kuluessa asianosaisten kanssa voidaan kayda keskusteluja, pohtia
vaihtoehtoja ym.

Tydnantajan on ilmoitettava milloin kysymyksessa on salassa
pidettava lilke- tai ammattisalaisuus tms. Yleista
salassapitoperiaatetta ei siis ole, vaan tydnantajan on yksilditava,
milloin tieto on salassa pidettava. Sen sijaan yksityista henkil6a
koskeva tieto on aina salassa pidettava, ellei asianomaisen lupaa
tiedon ilmaisemiseen ole.

Saannds sisaltaa asianosaisjulkisuuden periaatteen. Tyodntekijoitten
yt-edustajien on kuitenkin aina ilmoitettava, etta tieto on salassa
pidettava. Salassa pidettavia tietoja saa kasitella niitten
toimihenkilditten kanssa, joita asia koskee. Nailla on taas paitsi
yhteistoimintalain myds ty6sopimuslain mukainen velvollisuus pitaa
tydnantajan ammatti- ja liikesalaisuudet omana tietonaan. Mutta
tietoon oikeutettuja he ovat. Rajaa vedetadn mm. siten, etta esim.
ammattiosaston kokouksessa néité tietoja voidaan kasitella, mikéali
tieto koskee kaikkia ammattiosaston jasenia eikd ammattiosaston
kokoukseen osallistu ulkopuolisia.

Salassapitoa koskeva s&dannds on pakottavaa lainsaadantda eika siita
siis voida sopia toisin siten, etté toimihenkilditten ja naitten
neuvotteluedustajien oikeutta tiedonsaantiin rajoitetaan. Toisaalta on
syyta muistaa, etta neuvotteluedustajien on syytéa huolella harkita,
mita tietoja neuvottelujen kuluessa annetaan.

Sisapiiritiedosta ja sisapiirirekisterista saddetaan
arvopaperimarkkinalain 5 luvussa. Luvussa maaritelldan mm, ettei
sisapiiritietoa saa ilmaista toiselle seka sisapiirilaisen kiellosta
hankkia, luovuttaa tai antaa neuvoja arvopaperikaupasta.
Sisépiiririkoksista sdadetaan rikoslain 51 luvussa. Yksityiskohtiin
menematta voi yleisesti todeta, etta mikali yt-menettelyn yhteydessa
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henkil6 saa tietoonsa sisapiiritietoa, salassapitovelvollisuus sitoo
arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Osapuolten on kuitenkin syyta
yksildidysti yhteisesti todeta, milloin kysymys on sisdpiiritiedosta,
joka on maéaritelty tarkasti arvopaperimarkkinalain 5 luvun 1 §:ssa.

Oikeus kuulla asiantuntijoita

Henkiloston edustajilla on oikeus seka valmistautuessaan
neuvotteluun etta itse neuvotteluiden aikana saada tietoa sellaisilta
yrityksessé tyonteleviltd asiantuntijoita, jotka ovat toissa
kasiteltavaa yt-asiaa valmistelevassa toimintayksikdssa. Asiantuntija
-kuuleminen voi olla tarpeen vaikkapa talouslukujen
ymmartamiseksi.

Mahdollisuuksien mukaan kuultava asiantuntijan voi pyytaa
muualtakin kuin asiaa valmistelevasta toimintayksikésta. Ulkopuolisia
asiantuntijoita voi myo6s kayttaa, jos niin sovitaan. Ulkopuolisen
asiantuntijan kuuleminen voi olla tarpeen yt-neuvottelussa
kasiteltavien asioitten kannalta, jos yt-asiaa tydnantajan puolella
valmistelevasta toimintayksikdsta 16ydy vastaavaa asiantuntijaa.

Neuvotteluiden paattyminen

Ty®6nantaja voi paattaa yt-neuvottelut, kun vahimmaisneuvotteluaika
on kulunut ja neuvotteluissa on kasitelty irtisanomisen tai
lomautuksen perusteet, vaikutukset ja vaihtoehdot.

Ellei neuvotteluissa ole paasty sopimukseen, saa tybnantaja
neuvottelujen paatyttya ratkaista neuvoteltavana olleen asian.
Ty6nantajan tulee neuvottelujen paatyttya esittaa luottamusmiehelle
selvitys, josta ilmenee mm. vihennyksen kohteeksi joutuvien
maéaarat, lomautusten kestoajat ja mink& ajan kuluessa
vahennystoimenpiteet aiotaan panna toimeen. Selvitys tulee esittaa
kohtuullisen ajan kuluttua.

Irtisanotun tyodntekijan tydésuhde péaattyy irtisanomisajan kuluttua.
Muutosturvan piiriin kuuluvat tyontekijat, joilla on kolmen vuoden
tyo6historia ja irtisanominen tapahtuu tuotannollisin tai taloudellisin
syin.

Neuvottelujen paattyminen sopimukseen

Neuvottelut voi osapuolten kesken paattad sopimalla jo
aikaisemminkin, mutta nain sopimisella tulisi saada taloudellista etua
vahennyksen kohteeksi joutuville henkildille. Neuvotteluja voidaan
sopimalla myds jatkaa yli véhimmaisneuvotteluajan.

Neuvottelujen tulos tai eridvat kannanotot voidaan kirjata samoin

kuin erimielisyysmielisyys-neuvotteluihin liittyvissa muistioissa
tehdaan.
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Neuvotteluiden paattyminen erimielisyyteen — useita riitautusmahdollisuuksia

Yt-lain rikkominen

Ty6nantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikaistanut
noudattamatta yt-lain 8 luvun menettelytapoja, on maarattava
maksamaan hyvitysta. Hyvityksen tuomitsemiseksi riittaa, etta
tybnantaja on tahallisesti tai huolimattomuudesta rikkonut lain
menettelysdannoksia, vaikka irtisanominen olisikin laillinen.
Hyvityksen asteikko on O - 30 000 euroa.

Kanne karajaoikeuteen tulee nostaa kahden vuoden kuluessa
tyosuhteen paattymisesta.

Ty6nantaja voidaan tuomita myo6s sakkorangaistukseen.

Korvaus ty6suhteen perusteettomasta paattamisesta

Ty6nantaja voi joutua maksamaan hyvityksen lisdksi ty6ésopimuslain

mukaista korvausta tydsopimuksen perusteettomasta

irtisanomisesta. Korvauksen asteikko on 3-24 kuukauden palkka.

Korvauksen suuruutta méarattdessa otetaan huomioon

=  ty6ta vaille jadmisen arvioitu kesto ja ansion menetys,

=  maéaaraaikaisen tydsopimuksen jaljelld ollut kestoaika,

= tydsuhteen kesto,

= tydntekijan ika

= tydntekijdn mahdollisuudet saada ammattiaan ja koulutustaan
vastaavaa tyota,

= tydnantajan menettely tydsopimusta paatettéessa,

=  tydntekijdn itsensd antama aihe tydsopimuksen paattamiseen,

= tydntekijan ja

= tydnantajan olot yleensa sekéa

= muut naihin rinnastettavat seikat.

Kanne kardjaoikeuteen tulee nostaa kahden vuoden kuluessa
tydsuhteen paattymisesta.

Tydvoiman vahentémisjarjestyksen rikkominen

Jos tyBnantaja on irtisanoessaan tyontekijoita rikkonut
tydehtosopimuksessa sovittua tyovoiman vahentamisjarjestysta,
kasitelladn asia normaalissa erimielisyysmenettelyssa liittojen valilla.
Jos liittojen valilla ei paasta yksimielisyyteen, liitto voi vieda asian
valimiesoikeuteen, joka puolestaan voi ratkaista asian tai siirtdé sen
tydtuomioistuimen ratkaistavaksi.

Jos tyOnantajan katsotaan rikkoneen irtisanomisjarjestysta,
seuraamuksena on hyvityssakkoa, joka maksetaan liitolle.

Kanne tydtuomioistuimessa on nostettava kahden vuoden kuluessa
tydsuhteen paattymisesta.

Takaisinottovelvollisuus

Tyosopimuslain mukaan tydnantajan on tarjottava tyota
taloudellisista tai tuotannollisista syista irtisanomalleen,
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tybvoimatoimistosta edelleen tyoté hakevalle entiselle
tyontekijalleen, jos han tarvitsee tyotekijoita samoihin tai
samankaltaisiin tehtéaviin, joita irtisanottu oli tehnyt.
Takaisinottovelvollisuus on voimassa yhdeksan kuukautta tyésuhteen
paattymisesta lukien.

Ty6nantajan on rekrytoidessaan tiedusteltava paikallisesta
tyovoimatoimistosta, onko irtisanottuja tydntekijoita edelleen
tyonhakijoina. Takaisinottovelvollisuus koskee tyontekijoitd myos
vaikka he olisivat jo tydllistyneet, mikali he edelleen ovat
tyonhakijoina tybvoimatoimistossa, ja voivat halutessaan irrottautua
uudesta tydstadn. Toisaalta takaisinottovelvollisuus koskee myds
sellaista tydntekijaa, joka ei ole tyévoimatoimistossa tyonhakijana,
mikali tydnantaja muuten tietda taman hakevan tyota. Tasta
tybnantajalla ei kuitenkaan ole erikseen selonottovelvollisuutta.

Takaisinottovelvollisuuden piirissa olevalle tydntekijalla on etuoikeus
avoinna oleviin tydtehtaviin ennen muita, yrityksen ulkopuolelta
palkattavia tyontekijoita. Takaisinottovelvollisuuden laajuus on
kuitenkin suppeampi kuin edelld kasitellyn
uudelleensijoittamisvelvollisuuden. Se koskee vain tydtehtavia, joita
tyontekija aikaisemmin teki tai ndita muistuttavia samankaltaisia
tehtavia (vrt. s. 7-8). Takaisinottovelvoitteen yhteydessa
tyonantajalla ei ole koulutusvelvollisuutta tai velvollisuutta sijoittaa
tyontekijaa olennaisesti taman aikaisemmista tehtavista poikkeaviin
tehtaviin, vaikka tdman voitaisiin odottaa niista selviytyvan.
Kohtuullinen perehdytys tyohdn on kuitenkin annettava.
Takaisinottovelvollisuus myds vaistyy viela tydbnantajan
palveluksessa olevia koskevien uudelleensijoittamis- ja
lisatyontarjoamisvelvoitteiden tielta.

Miten liitto voi auttaa yt-neuvottelijoita?

e Liitto jakaa yleisté tietoa

= tadma ohjeisto

= alan liittojen valinen tydsuhdeturvaopas

= liiton nettisivut

= tes-paivystys

" tyottoémyyskassa neuvoo tyottomyyskorvausta koskevissa
kysymyksissa

e Liitto auttaa jokaista yt-neuvotteluja kayvaa luottamusmiesta

= vastuuasiamies nimetaan jokaiselle

= jatkuva yhteydenpito puhelimitse, netilla, tapaamiset

= tilaustydné tehtava ohjeisto yksittaisiin epéselviin tai ongelmallisiin
kysymyksiin

» pohditaan yhdessa erilaisia vaihtoehtoja mahdollisimman hyvén
lopputuloksen aikaansaamiseksi

= katsotaan lapi sopimukset, joita tybnantaja mahdollisesti tarjoaa
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e FErimielisind paattyvien yt-neuvottelujen loppuselvittelyt

= Mikali yt-neuvottelut paattyvat erimielisind ja tydnantaja esim.
irtisanoo SJL:n jasenia epaselvilla perusteilla, liitto selvittda
irtisanomisten perusteet ja kdynnistaa tarvittaessa
oikeudenkayntitoimet. Liitto on vakuuttanut jasenet tallaisten
oikeudenkayntien varalta.

Tyottomyysturva

Tyottomyysturvaa koskeva lainsdadantd on erittdin mutkikasta, ja
ikavilta yllatyksilta valttydkseen on ty6ttomyyskassaan oltava
yhteydessa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa neuvotteluja.
Kassasta on syyté selvittdd mm. seuraavia asioita

= oikeus ansiosidonnaiseen paivarahaan

= oikeus soviteltuun paivdrahaan (koskee osa-aikaistamista)
» oikeus korotettuun ansio-osaan

= oikeus tydllistymisohjelmalisaan

= mahdollisuus paasta ns. tyottomyyselakeputkeen

Tyottomyyskassa paivystaa numerossa 09 - 6120 2855. Paivystys
on avoinna maanantaisin, keskiviikkoisin ja torstaisin klo 9-11.
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